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0, ~ Alinhamento com o Planejamento Anual
@) A necessidade objeto do presente estudo possui previsao no plano de contratacoes anual da
~ Organizacao.

Equipe de Planejamento
~ RITA COELHO DA FONSECA DA SILVA

~ Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras enfrenta dificuldades na oferta de
alimentacio adequada e regular para atender as demandas de eventos e atividades realizadas,
comprometendo a qualidade do servico prestado a populacao.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras enfrenta desafios significativos na execucao de
eventos e atividades comunitarias em virtude da auséncia de um servigo consistente e regular de
alimentacao. Esta situacdo resulta em limitacbes na oferta de refeicoes adequadas, impactando
diretamente a qualidade do atendimento a populacdo durante tais eventos.

A origem da demanda decorre da frequente realizacao de eventos publicos que tém como objetivo
promover a inclusdo social, a cidadania e o acesso a cultura. Entretanto, a falta de uma estrutura de
fornecimento de alimentacdo que atenda as necessidades nutricionais e as expectativas dos
municipes compromete ndo apenas a experiéncia dos participantes, mas também a efetividade das
acdes propostas. A auséncia de alimentacdo adequada pode desencorajar a participacao da
comunidade, fragilizando o engajamento social e limitando os beneficios das iniciativas publicas.

Ademais, atender essa necessidade é crucial para manter a integridade e a reputacao administrativa
da Prefeitura. O fornecimento de alimentacio de qualidade estd alinhado aos principios de
responsabilidade e zelo pelo bem-estar da populacao, refletindo o compromisso da gestao publica
com as demandas da sociedade. A promocao de um servico alimentar que respeite padroes de
seguranca e satde é indispensavel para garantir que os direitos dos cidadaos sejam respeitados.
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Nesse sentido, os esforcos direcionados a melhoria da oferta alimentar sad essenc;als para aséﬁurar
que a Prefeitura cumpra seu papel de fomento ao desenvolvimento soual\?cultural da po
local, além de representar um investimento na qualidade de vida dos nicipes. Po
necessario proceder com a implementacio de estratégias eficazes que garanta servico de
alimentacao que corresponda as reais necessidades da comunidade, pois isso repercute diretamente
na satisfacdo e no bem-estar social, aspectos fundamentais para a constru¢do de uma cidade mais
justa e integrada.

A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras reconhece a importancia de fornecer alimentacao
‘ adequada e regular para a realizacao de eventos e atividades da administracao publica. Diante disso,
é fundamental a elaboracio de requisitos que garantirao a contratacdo de um servico de qualidade,
atendendo as necessidades da populacdo e proporcionando uma oferta eficiente e satisfatoria. A
seguir, sao apresentados os requisitos que a solugdo contratada devera atender:

1. Capacidade de fornecer refeicbes balanceadas e nutricionalmente adequadas, conforme as
diretrizes do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).
2. Variedade no cardépio, incluindo ao menos cinco opcoes de pratos principais, acompanhamentos e
sobremesas, atendendo diferentes restricdes alimentares (vegetarianas, veganas, sem gluten, etc.).
3. Garantia de fornecimento em quantidade suficiente para atender a pelo menos 100% das

demandas previstas para cada evento ou atividade.
4. Alternancia no cardapio a cada duas semanas, evitando repeticdo dos mesmos pratos dentro deste
periodo.

5. Compromisso com a utilizacio de insumos frescos e de qualidade, sendo obrigatoria a
apresentacio de nota fiscal e comprovacio de origem dos alimentos fornecidos.
6. Condicoes de armazenamento e transporte adequadas, assegurando que todos os alimentos sejam
entregues nas temperaturas ideais para manutencdo da  seguranca  alimentar.
7. Disponibilidade de equipe qualificada para o preparo e a manipulacao dos alimentos, composta
por profissionais com formacao na area de nutricao ou gastronomia.
8. Cumprimento das normas de higiene e seguranca alimentar estabelecidas pela Vigilancia Sanitaria,
com a apresentacao de Certificado de Boas Praticas de Fabricacao.
9. Flexibilidade para adaptacées no cardapio em funcdo de eventos especificos, em até 48 horas

antes da realizacao.
10. Fornecimento de informacdes detalhadas sobre alérgenos presentes nos alimentos, em
conformidade com a legislacao vigente.

Estes requisitos visam assegurar que a contratacdo atenda plenamente a demanda da Prefeitura
Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, garantindo assim um servico de alimentacdo condizente com
as expectativas e necessidades da populacdo durante eventos e atividades publicas.

! SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO
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Solucdes disponiveis para oferecer alimentacdo adequada e regular para e Ei‘:ltos na Prt—:feitur-%>
Municipal de Fortaleza dos Q Nogueiras:

1. **Contratacao de empresas especializadas em
- Vantagens:

- Experiéncia e know-how no preparo de refeicobes para grandes grupos.

- Variedade de cardapios adaptados a diferentes tipos de eventos.

- Atende rapidamente as demandas, devido & estrutura ja existente.

- Possibilidade de personalizacido do menu conforme as necessidades do evento.
B Desvantagens:

- Custo elevado, especialmente em eventos com alta demanda.

- Dependéncia total da empresa contratada que pode impactar a qualidade se nao for bem

selecionada.
- Menos controle sobre os ingredientes e métodos de preparo utilizados.
2. **Parcerias com restaurantes locais™*
- Vantagens:

- Custo potencialmente menor por utilizar fornecedores locais.

- Apoio a economia local e fortalecimento de lagos comunitarios.

- Flexibilidade na escolha de menus e adaptacdes rapidas as preferéncias regionais.
- Desvantagens:

- Qualidade e consisténcia das refeicbes podem variar dependendo do restaurante.
- Pode ser complicado coordenar varios fornecedores para um Unico evento.
- Capacidade limitada em caso de grandes eventos.

*

3. **Criacao de uma cozinha comunitaria*®
- Vantagens:

- Controle total sobre o processo de preparacio e qualidade dos alimentos.

- Possibilidade de atender a requisitos especificos como dietas restritivas.

. - Reducio de custos a longo prazo pela eliminagio de intermediarios.
- Desvantagens:

- Alto investimento inicial para equipamentos e infraestrutura.
- Necessidade de contratacio e treinamento de pessoal qualificado.
- Tempo de implementagio mais longo e desafios logisticos.

de sistema de food truck ou vans de alimentacdo™*

4,  **Implantacao
- Vantagens:
- Variedade de opcoes alimentares, facilitando a escolha do publico.
- Maior mobilidade e adaptacioc ao local e ao tipo de evento.
- Estrutura menor e, muitas vezes, reducdo no custo de operagdo em comparacao a um
restaurante fixo.
B Desvantagens:

- Potencial limitacio do numero de participantes atendidos simultaneamente.
- Dependéncia das condicdes climaticas, podendo comprometer a operacao.
- Questdes regulatorias que precisam ser atendidas para funcionamento.
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5. **Utilizacao de servicos de alimentacao via aplicatjvo (delivery)**®
0&:7 Vantagensf
- Facilidade na gestao de pedidos e controle de quantidade _de meals.

- Vasta gama de opgoes e flexibilidade para atender a dif is.

- Nao requer investimentos em infraestrutura e pode ser implementado rapidamente.

- Desvantagens:

- Custo adicional nas taxas de entrega e possiveis variacoes de precos conforme a demanda.

- Risco de atraso na entrega, impactando a qualidade do servico do evento.

- Dependéncia de aplicativos que podem ter limitagdes de cobertura na area rural ou menos

urbanizada.
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Andlise comparativa:

- **Catering** é a solucao mais rapida e com experiéncia, porém cara e dependente da qualidade da

empresa escolhida.
- **Restaurantes locais** oferecem custos mais baixos e suporte a comunidade, mas a qualidade
pode ser inconsistente e a coordenacao dificil.
- **Cozinha comunitaria** traz controle total sobre a comida e potencial de economia, mas requer
alto investimento inicial e tempo de treinamento.
- **Food trucks** oferecem diversidade e adaptacdo, mas podem ser limitados em capacidade e
dependem do clima.
- **Servicos de delivery** sdo rapidos e praticos, mas podem sofrer com entregas tardias e adicionar
custos adicionais.

A escolha da melhor solucdo deve levar em consideragao o orcamento disponivel, as necessidades
especificas de cada evento, a capacidade de gerenciamento e a prioridade em manter a qualidade do
servico prestado a populacao.

) % DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

= QUANTITATIVOS E VALORES 2

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO B

Ve L |

2. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacio de uma unica licitacdo, mas cada parcela da solugao sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.
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O parcelamento formal da contratacao de servigos de buffet para a Prefeitura Munici;gﬁ?e_@}lgza
dos Nogueiras se justifica pela necessidade de atender diferentes tipos de eventose vidades,%'e-\
demandam variacoes no cardapio e na quantidade de alimentos oferecidos. A rééliza(;~ de url'%‘._
Gnica licitacdo com adjudicacoes em itens distintos permitira que os servig ejam ajustado§_9
conforme a especificidade de cada evento, garantindo que as particularidades-gfe cada demandg
sejam plenamente atendidas, sem sobrecarga ou desperdicio. Além disso, essa abandagem possibilita
a selecdo de fornecedores mais adequados a cada servigo, aumentando a concorrénsja® a qualida
da oferta.

Entre os beneficios operacionais do parcelamento, destaca-se a maior flexibilidade na gestao dos
contratos. Com as adjudicacdes em itens distintos, a administracdo podera monitorar e avaliar
individualmente o desempenho de cada fornecedor, promovendo ajustes e correcoes quando
necessario. Isso contribui para uma otimizacdo dos recursos publicos, pois permite que a prefeitura
. escolha o fornecedor que apresenta a melhor performance em cada situagao, evitando assim a
uniformizacao de um padrio que poderia ndo atender a todas as necessidades da populagao.

Ademais, o parcelamento colabora para o atendimento ao interesse publico ao garantir a entrega de
servicos adequados, diversificados e de qualidade, fundamentais para a realizacdo de eventos que
visam envolver e beneficiar a comunidade. Essa estratégia visa aprimorar a eficiéncia da contratacao,
reduzindo riscos de insatisfacio e fortalecendo a confianca da populagio nos servicos prestados pela
prefeitura, o que é essencial para a promogao do bem-estar social.

©_ RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresas para a prestagdo de servicos de buffet pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras representa uma solucio estratégica que visa atender as demandas de
alimentacio em eventos e atividades, garantindo regularidade e qualidade no servico. Em termos de
. economicidade, essa abordagem maximiza o custo-beneficio ao eliminar a necessidade de
investimentos em infraestrutura prépria, como cozinhas e equipamentos de grande porte. Ao
terceirizar esses servicos, a prefeitura pode concentrar seus recursos financeiros em outras areas
essenciais, promovendo uma gestdo mais eficiente.

Além disso, a contratacio de empresas especializadas permite a administragao municipal aproveitar
melhor os recursos humanos disponiveis. A contratacao de um servico externo elimina a necessidade
de pessoal dedicado exclusivo para a preparacao e servico de refeicdes, podendo esses profissionais
serem realocados para outras fungdes prioritarias dentro da prefeitura. Isso resulta em uma
utilizacdo mais eficaz e racional dos servidores publicos, contribuindo para a melhoria geral da
eficiéncia administrativa.

Os recursos materiais também s3o otimizados com esta solucao, ja que a aquisicao de insumos e a
manutencio de equipamentos especificos para a produgdo de alimentos sao responsabilidades da
empresa contratada. Assim, a prefeitura ndo precisa arcar com custos adicionais relacionados a
compra de utensilios, eletrodomésticos e estoque de alimentos, diminuindo os custos fixos e
variaveis associados.
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Em suma, a escolha pela contratacdo de servicos de buffet atende de mgneira econémica g

as necessidades de alimentacao da populagdo durante eventos e #idades prom()?‘ os pela
alocacao

ficiente

Para a implementacao eficaz da solucio escolhida, que é a contratacdo de servigos de buffet para
atender as demandas de alimentacdo da Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, foram
identificadas as seguintes providéncias operacionais e estruturais:

Primeiramente, é essencial realizar um mapeamento detalhado das necessidades especificas de
alimentacdo nos diferentes eventos promovidos pela Prefeitura. Isso inclui identificar o namero
médio de participantes, preferéncias alimentares, restricdes dietéticas e tipos de eventos (como
conferéncias, festas e celebragdes). Esse levantamento permitird estabelecer parametros claros e
objetivos para a prestacao do servigo de buffet.

Em seguida, recomenda-se a elaboragio de um caderno de encargos que detalhe as especificacdes
técnicas exigidas para os servicos de buffet, englobando aspectos como qualidade dos alimentos,
apresentacao, logistica de entrega, cronograma de abastecimento e adequacao as normas sanitarias
vigentes. Tais requisitos devem ser elaborados em conjunto com profissionais da salde e nutricao
para garantir que a oferta alimentar atenda as necessidades nutricionais da populagao.

Outro ponto importante é a realizacio de uma analise de mercado para identificar fornecedores
qualificados e com experiéncia comprovada na prestacao de servicos similares. Essa analise deve
incluir verificacao de portfélios, referéncias de clientes anteriores e capacidade de atendimento, com

' o intuito de selecionar empresas que oferecam garantia de qualidade, eficiéncia e seguranca
alimentar.

Adicionalmente, considerando a necessidade de fiscalizagdo adequada dos contratos, pode ser
imprescindivel a capacitacdo de servidores que atuarao na gestao e supervisdo desse contrato. Essa
capacitacdo deve focar em praticas de gestao de contratos, vigilancia sanitaria especifica para
alimentos e avaliacido da qualidade do servigo prestado, minimizando riscos e aumentando a eficacia
do acompanhamento da execugao contratual.

Por fim, é recomendavel que a Prefeitura estabeleca critérios de avaliagdo de desempenho do
prestador de servigos, incluindo indicadores de satisfacao do publico atendido nas atividades. Essa
medida permitirda nao apenas a monitoracdo da qualidade do servico, mas também ajustes
necessarios durante a vigéncia do contrato, assegurando que os recursos publicos sejam aplicados
com maior efetividade e conforme as expectativas da populagao.
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solucdo escolhida pela Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, que é a contratacao de
empresas para a prestacao de servicos de buffet, conclui-se que ndo existem contratagdes adicionais
indispensaveis que devam ser realizadas antes dessa iniciativa.

A prestacdo de servicos de buffet € uma atividade autébnoma que focaliza diretamente a oferta de
alimentacdo para eventos e atividades. Os insumos e equipamentos necessarios para essa atividade
sdo, em sua maioria, disponibilizados pelo fornecedor do servico de buffet, o que elimina a
necessidade de contratagdes prévias relacionadas a aquisi¢ao de alimentos ou utensilios especificos.

) Além disso, ndo ha demanda por adequacdes prediais ou manutengao relacionada as instalagoes
onde os eventos ocorrerdo, visto que, normalmente, esses locais ja dispdem das condi¢oes
necessarias para receber servicos de buffet, como cozinha equipada e espaco adequado para
montagem e servigo dos produtos alimenticios.

Por fim, observou-se que nao existem requisitos técnicos ou operacionais que solicitariam
contratacoes complementares para garantir a execucao eficiente do servico de buffet. Dessa forma, a
contratacdo do servico de buffet pode ser realizada de forma independente, atendendo a demanda
especifica da Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras sem a necessidade de intervencées
adicionais antes da realizagdo dessa contratagao.

A contratacao de servicos de buffet pela Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras pode gerar

) diversos impactos ambientais que precisam ser identificados e mitigados. Um dos principais impactos
refere-se 2 geracio de residuos sélidos, como restos de alimentos, embalagens e utensilios
descartaveis. Para minimizar esse impacto, é fundamental adotar medidas que promovam a reducao
da quantidade de residuos gerados, como optar por fornecedores que utilizem embalagens
reciclaveis ou biodegradaveis e que realizem um planejamento adequado das quantidades a serem
produzidas, evitando desperdicios.

Além disso, a utilizacdo de recursos hidricos para preparo de alimentos pode causar pressao sobre
esse recurso essencial. Como medida mitigadora, é recomendavel que os servigos de buffet adotem
praticas que assegurem a eficiéncia no uso da dgua, como a reutilizacdo da agua na limpeza de
utensilios e a instalacdo de torneiras de baixo consumo. Incentivar o uso de ingredientes organicos e
locais também contribui para a reducdo da pegada ambiental da operacao, uma vez que diminui a
necessidade de transporte e armazenamento de produtos que percorrem longas distancias.

Outro impacto significativo esta relacionado ao consumo energético dos servicos de buffet. Para
mitigar esse efeito, deve-se priorizar a contratacio de empresas que utilizem equipamentos
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eficientes em termos energéticos, além de promover agées como a realizacao de

ambientais. A contratacao deve incluir cldusulas que garantam que os prestadores de servico sejam
responsaveis pela destinacdo adequada dos residuos gerados, incluindo a separacao e coleta de
materiais reciclaveis. Promover o retorno de embalagens e incentivar a compostagem de restos de
alimentos sdo estratégias que podem contribuir significativamente para reduzir a carga de residuos
gerados pela atividade.

Por fim, a conscientizacao e o treinamento dos funcionarios envolvidos nos servigos de buffet sobre
praticas sustentaveis e gestao de residuos sdo fundamentais para garantir a implementacao efetiva

) das medidas mitigadoras propostas. Essas acdes nao apenas minimizam os impactos ambientais, mas
também incentivam uma cultura de responsabilidade socioambiental na conducao dos servicos
publicos.

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida € viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Fortaleza dos Nogueiras - MA, 7 de Janeiro de 2025
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WELLINGTHON COSTA PASSARINHO SILVA
SECRETARIO INFRAESTRUTURA
DECRETO 008/2025
RITA COELHO DA FONSECA DA SILVA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
DECREFO 005/2025

"I 1 7
) o
GISELLE LI ANOGUETRA DOS SANTOS
SECRETARIA DE SAUDE

DECRETO 006/2025

~

ANA APARECIDA COSTA LIMA

SECRETARIA DE SAUDE
DECRETO 013/2025

Yumaloy BW Condollrd M Ropsen
RENATA EUGENIA CARVALHO SOUSA NOGUEIRA
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

DECRETO 007/2025

® oy
ANTONI ELI OSTA BARROS
Decreto Municipal n° 009/2025

Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria e Aquicultura

ODAIR PiNHEIEg MIRANDA

Decreto Municipal n® 010/2025

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade
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JOILENE NCAO COSTA
Decreto Municipal n® 011/2025

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

’ MLO%SOJA %d/u* /‘QMM&/(W

REGINALDO DE SOUZA NEPONUCENO
. Decreto Municipal n® 012/2025

Secretaria Municipal de Juventude, Esportes e Laz€r
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