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! 7, Alinharmento com o Planejamento Anual
Ei @ / A necessidade objeto do presente estudo néo. possui previsdo no plano de contratagées anual da
P T % Organizacéo.

~ Lns \ 1 Equipe de Planejamento :
- t::.; -¢ Neurivan Pinheiro dos Santos, Faustiana Nogueira de Freitas, Hélio Fransce dos Santos Carvalho

Di = A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras enfrenta dificuldades na mobilidade e no
7 3 transporte adequado de servidores, o que compromete a eficiéncia das atividades
=" 1 administrativas e operacionais.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacao e busca atender o interesse pObiico envolvido e
huscar a melhor solugio para atendimento da necessidade aqui descrita.
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N A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras enfrenta desafios significativos em relacido a

S\ mobilidade e transporte de seus servidores, o que impacta diretamente a eficiéncia das atividades .
administrativas e operacionais. A caréncia de meios adequados para a locomogio dos servidores tem
gerado atrasos em compromissos . impartantes, dificultando a execu¢do de tarefas essenciais e
prejudicando o atendimento a populacio.

A identificacdio clara da demanda por um sisterna de transporte adequado é essencial para garantir
que os servidores possam se deslocar de maneira eficaz entre as diversas dreas e unidades da
administragio ptiblica. Atualmente, a falta de recursos otimizados para transporte ndo apenas inibe a
agilidade na realizacdo de atividades programadas, mas também resulta em um aumento
consideravel nos custos operacionais, além de afetar a moral e 3 motivacdo dos funcionarios.

A relevancia do atendimento a essa necessidade transcende questdes logisticas, impactando
diretamente a qualidade dos servicos prestados a populacdo. Para uma gestdo municipal que busca a
exceléncia no atendimento ao cidaddo, assegurar que os servidores tenham acesso a meios de
transporte adequados € fundamental. Essa acio contribuira para um ambiente de trabalho mais
produtivo, refletindo-se em melhorias nos servigos plblicos oferecidos.

>
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- Baixo custo operacional, com maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos existentesy
- Pode fomentar a cultura colaborativa entre servidores.

Desvantagens:

- LimitacBes na capacidade de transporte para horarios e demandas especificas.

- Adocio exige mudanga de comportamento dos servidores, o que pode ser desafiador.
- Gestdo do sistema pode demandar esforco adicional e constante acompanhamento.

Solucdo 5: Aplicativos de mobilidade urbana

Vantagens:

- Acesso facilitado a diversas opgdes de transporte, com rapidez e agilidade.

- Custo predefinido na utilizacao dos servigos, evitando surpresas.

- Facilita o deslocamento em areas menos acessiveis, aumentando a mobilidade,

Desvantagens:

- Dependéncia de tecnologia e conectividade a internet, que pode nao estar disponivel em todas as
areas da cidade.

- Possivel maior custo em periodos de alta demanda (ex.: horérios de pico).

- Variedade de prestadores de servico pode dificultar a uniformidade da qualidade.

Analise Comparativa:

- Custo: A aquisicdo de veiculos préprios implica um alto custo inicial, enquanto a contrata¢do de
empresas especializadas oferece flexibilidade, mas custo pode aumentar a longo prazo. As parcerias
locais podem reduzir custos, mas dependerdo de acordos sélidos. Sistemas de caronas e aplicativos
tém baixos custos operacionais e alta flexibilidade.

- Qualidade: Veiculos proprios garantem controle sobre a qualidade, enquanto o servigo de empresas
pode variar. Parcerias locais dependem da confiabilidade dos parceiros, e solugdes alternativas
(caronas e aplicativos) apresentam riscos de dependéncia da qualidade externa.

- Flexibilidade: A contrata¢do de servigos especializados e sistemas de caronas apresentam maior
flexibilidade para ajustar a oferta 3 demanda. A aquisicio de veiculos proprios é a menos flexivel,
enquanto parcerias dependem da rigidez dos acordos.

- Tempo de implementagao: A compra de veiculos demanda um tempo significativo para o processo
de aquisicdo e implementaco. Contratos com empresas externas e iniciativas de carona podem ser
implementados rapidamente. Parcerias e aplicativos exigem tempo para formacio de elo e
negociacao,

- Adequacio ao interesse ptblico: Todas as opgbes podem ser adequadas, mas as solugbes mais
sustentaveis {caronas e transporte coletivo) trazem impactos sociais positivos maiores, enquanto a
aquisicio de frota prépria pode ser vista como menos eficiente sob essa otica em relaco ao uso de
recursos pablicos.

A escolha da melhor solucio deve considerar a combinagio desses fatores, alinhando a estratégia ao
objetivo de otimizar a mobilidade e o transporte dos servidares.
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também oferece um caminho sustentavel para a gestdo da frota, potencializando a

resposta da administragdo ptiblica s demandas da comunidade. —

) - ESPECIFICAGDES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO . ©
dem- - . . :Descrigo o )
‘ oL . ... Valar Total

Unidade: .  Quant.  R¢Unid.  R§Total .
S T Rsoo0

Parcelamento formal, realizacio de uma Gnica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A contratagdo de empresa para a aquisicdo de veiculos préprios pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras deve considerar a necessidade de um atendimento agil e eficiente 3s
demandas de transporte dos servidores. Ao optar pelo parcelamento da contratagdo, hd a
possibilidade de diversidade na escolha dos veiculos, permitindo que diferentes tipos e finalidades
sejam atendidos conforme as especificidades de cada unidade administrativa. Isso facilita uma
adaptacdo mals precisa As necessidades operacionais ao longo do tempo, proporcionando espaco
para ajustes nas aquisicdes, se necessario.

Além disso, o parcelamento pode trazer beneficios econémicos, ja que possibilita a negociacdo de
melhores condigdes financeiras com os fornecedores em cada Fase do processo. O fato de dividir a
contratacdo permite ao municipio avaliar o desempenho dos veiculos adquiridos e ajustar futuras
compras com base na experiéncia pratica, reduzindo riscos associados a obsolescéncia ou
inadequacio do bem adquirido. Isso também favorece a implementacio de um planejamento
6 financeiro mais eficaz, mitigando a pressio sobre o orgamento municipal.

Por outro lado, é importante ressaitar que o parcélamento pode apresentar desafios associados a
gestao e a manutencdo dos veiculos adquiridos em diferentes etapas. Um acompanhamento rigoroso
serd fundamental para assegurar que os prazos e a gqualidade dos veiculos ndo sejam
comprometidos. Contudo, quando hem administrado, o parcelamento pode resultar em um
atendimento mais atencioso ao interesse plblico, garantindo que as operagdes da preféitura sejam
realizadas de maneira mais eficiente e produtiva, impactando positivamente na mobilidade e no
desempenho dos servidores.

A contratagdo de uma empresa para a aquisicdo de veiculos proprios pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras visa oferecer uma solugio eficaz para as dificuldades encontradas na
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mobilidade e no transporte de servidores. Essa medida traz resuitados esperadq
termos.de economicidade e otimizagao de recursos.

Em relacdo a economicidade, a solugio proposta permite maximizar o custo-beneficio, rédltzindo a
necessidade de contratagbes tempordrias ou servicos terceirizados de transporte, que normalmente
geram custos elevados e imprevisiveis. A aquisicdo de veiculos proprios possibilita um controle
melhor sobre os gastos com manutencdo, combustivel e outras despesas operacionais,
proporcionando previsibilidade orcamentaria e, consequentemente, uma gestdo financeira mais
eficiente.

Além disso, a utilizacdo de veiculos proprios resulta em um aproveitamento mais eficiente dos
recursos humanos, uma vez que os servidores estardo melhor acomedados e poderdo realizar suas
atividades com maior agilidade. Isso promove nao apenas a eficacia nas operagdes administrativas e
_ 6 operacionais, mas também melhora a satisfacdo do servidor, que terd condicdes de trabalho mais

adequadas. Com isso, o tempo de deslocamento e espera é reduzido, aumentando a produtividade
da equipe.

No que diz respeito aos recursos materiais, a aquisicido dos veiculos proprios permitird a Prefeitura
ter um patriménioc que pode ser ufilizado de maneira otimizada ao longo do tempo. A consolidagio
desse ativo facilita o planejamento de ag¢des logisticas futuras e garante a disponibilidade de
transporte sempre que necesséario, evitando ociosidade e desperdicio. A alocagio dos veiculos pode
ser feita de acordo com as demandas reais do municipio, garantindo que cada recurso seja utilizado
de forma estratégica.

Considerando esses aspectos, a contratacdo para a aquisigdo de veiculos proprios nao sé responde 3
necessidade imediata de methorar a mobilidade dos servidores, mas também estabelece uma base
sélida para a gestio sustentada dos recursos disponiveis, assegurando a eficiéncia e a economicidade
alongo prazo para a administragio pablica em Fortaleza dos Nogueiras.

A anélise preliminar para a contratacdo de empresa para a aquisigdo de vefculos proprios para a
Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras deve contemplar uma série de providéncias
essenciais que visem garantir a eficacia na solugio do problema de mobilidade e transporte dos
servidores. Inicialmente, & fundamental realizar um levantamento detalhado das necessidades
especificas dos setores da administracdo municipal que demandam o uso de veiculos, integrando as
informacfes sobre a quantidade, tipos de veiculos adequados e caracteristicas necessarias para
atender as atividades operacionais. Essa etapa pode incluir 2 identificagdo de rotas, horérios e
frequéncia de utilizacdo, que auxilia na definicio clara das especificagbes do objeto a ser cantratado.

Qutra providéncia necessaria é a avaliacao da infraestrutura existente, incluindo a disponibilidade de
locais adequados para estacionamento e manutencio dos veiculos adquiridos. A faita desses espacos
pode comprometer a funcionalidade dos novos veiculos, tornando-se imprescindivel planejar a
alocacdo de dreas seguras € acessiveis para o armazenamento e conservagdo da frota, Além disso,
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melhor coorcienagao entre as diversos setores.

Adicionalmente, recomenda-se a projegdo de um planc de manutengio preventiva e corretiva dos
veiculas, que deve incluir a identificacdo de fornecedores locais, hem como a implementagio de um
cronograma de manutengées regulares. Essa medida assegura que a frota se mantenha em boas
condi¢bes de uso, prolongando sua vida util e garantindo a efetividade no atendimento das
demandas administrativas e operacionais. )
\

E também pertinente considerar a cépacitagﬁo de servidores em relagdo a gestdo e operacionalizacio
da nova frota. Tal capacitacio deve ser focada em praticas de fiscalizacio e controle da utilizagdo dos
vefculos, visando assegurar que sejam utilizados de maneira apropriada e alinhada com os interesses
. piblicos. Essa acdo tem como objetivo evitar desperdicios e garantir a eficiéncia na execucio das
6 atividades diarias do municipio.

Por fim, a aprovacao de mecanismos de menitoramento e avaliacdo do desempenho da frota é
¢rucial. Tais mecanismos devem incluir indicadores que possibilitem medir o impacto da aqguisicdo
dos veiculos na melhoria da mobilidade e na qualidade dos servicos prestados pela administragao
publica. Com estas providéncias, a Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras poderd nao
apenas resolver o problema imediato de transporte, mas também promover uma gestac eficiente e
sustentavel de sua infraestrutura de mohilidade.

A andlise das contratacbes correlatas e interdependentes, no contexto da solucio- escolhida para a
mobilidade e transporte de servidores da Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, aponta
_6 que n3o existem contratacdes adicionais necessarias antes da contratagdo da empresa para a
aquisicdo de vefculos proprios.

A solucdo proposta visa diretamente a melhoria da mobilidade, permitindo um aprimoramento nas
atividades administrativas e operacionais. A aquisigio de veiculos proprios proporcionard a Prefeitura
uma autonomia maior e um melhor controle sobre o transporte dos servidores, eliminando a
dependéncia de solucdes externas que poderiam impactar a eficiéncia desejada.

Apesar de algumas manutencgdes futuras nos veiculos adquiridos possam ser necessarias, essas acdes
se configuram como tarefas rotineiras inerentes a opera¢3o de um veiculo e ndo como contratagdes
prévias obrigatérias, Assim, a fase de manutencic pode ser considerada apos a implementagdo da
solucao inicial, sem necessidade de contratagdes ou adequagdes antes da aquisi¢ao dos veiculos.

Portanto, conclui-se que a contratacio de veiculos proprios nao depende de outras contratacoes
correlatas ou interdependentes, pois a solugao ja contempla a resolugio do problema identificado de
forma direta e eficaz. Eventuais servicos de manutencdo ou adegquacdes poderdo ser planejados e
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contratados posteriormente, na medida em que se facam necessarios, uma vey
veiculos serd efetivada.

Na contratacio de empresa para a aquisicdo de veiculos proprios para a Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras, é essencial identificar os possiveis impactos ambientais decorrentes dessa
acio. Entre os impactos mais relevantes estdao: aumento da emissdo de poluentes atmosféricos,
malor consumo de combustiveis fossels, geracio de residuos sélidos e risco de acidentes que podem
gerar contaminacio do solo e da agua.

6 Para mitigar esses impactos, uma série de medidas pode ser adotada. Primeiramente, a escolha de

veiculos com tecnologia avancada, como aqueles que utilizam energia elétrica ou hibrida, pode
reduzir significativamente as emissdes de gases poluentes. Ademais, fomentar a utilizagdo de
combustiveis menos poluentes, como o etanol ou biodiesel, também contribuird para a melhoria da
qualidade do ar e a diminui¢do da dependéncia de combustiveis fosseis.

Outra medida mitigadora importante & a implementacdo de um programa de manutengao preventiva
dos veiculos. Isso garante que os automéveis operem em niveis ideais de eficiéncia, reduzindo o
coansumo de combustivel e, consequentemente, as emissdes de poluentes. Além disso, o treinamento
dos motoristas em praticas de condugiic econdmica e segura pode resultar em uma gestdo mais
eficiente dos recursos e na reducio de impactos ambientais.

Em relacio A logistica reversa, é fundamental estabelecer parcerias com empresas especializadas
para o desfazimento adequado de vefculos antigos ou inservivels, garantindo que os materiais sejam
reciclados ou dispostos de forma responsavel. O descarte correto de pecas e fluidos de automoveis
evita a contaminacio do solo e das dguas, além de promover a reutilizacao de materiais. A incluso
6 de clausulas contratuais que exigem o cumprimento de préticas de reciclagem por parte dos
fornecedores deve ser considerada para reforgar esses compromissos ambientais.

Por fim, incorporar solucdes digitais para otimizar rotas e melhorar a gestao dos veiculos pode
resultar nio apenas em economia de combustivel, mas também em menor impacto ambiental
através da redugdo do tempa em que os veitulos permanecem em circulagio. Com essas agdes, a
Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras pode promover a eficiéncia energética e o uso
responsavel dos recursos, minimizando assim os efeitos negativos sobre o meio ambiente.

As analises inicials demonstraram que a contratacio da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagio em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.
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Faustiana Nogueira de Freitas
Agente de Contratacdo
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Hélio Fransce dos Santos Carvalho
Setor de compras
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