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g @\’é Alinhamento com o Planejamento Anual
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A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo 1o plano de contratagdes anual da

. . | Organizacio, )
- ,909.. 1 Equipe de Planejamento .
P W Pt Neurivan Pinheiro dos Santos, Faustiana Nogueira de Freitas, Hélio Fransce dos Santos Cravalho
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/ﬂ\“x, Problema Resumido .
¢ E 1 A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos MNogueiras enfrenta a dificuldade de garantir o
\\ C‘:)/} fornecimente adequado e continuo de materiais necessarios para a execugdo de ohras e servigos
i .| publicos, comprometendo a eficiéncia e qualidade das intervengdes planejadas.

b s st s

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamente do processo de contratacdo e busca atender o interesse piblico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita. :

@ DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Lor

.. .
‘A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras enfrenta um desafio significativo relacionado a

o continuidade e adequacgio do fornecimento de materiais imprescindiveis para a execug¢io de obras e
I servicos plblicos. Essa dificuldade compromete n3o apenas a eficiéncia das operagdes realizadas,
! mas também a qualidade das intervencdes planejadas, prejudicando o atendimento as demandas da
popuiacio local.

A auséncia de um abastecimento regular ¢ em conformidade com as especificagdes técnicas
requeridas tem gerado atrasos e interrup¢des nos projetos, o que culmina em elevados custos
adicionais e na possivel perda de recursos financeiros ja alocados. Este cenario resulta em impactos
diretos sobre a infraestrutura do municipio e sobre os servigos essenciais, como satide, educacdo e
saneamento, que dependem da realizacdo dessas obras.

A identificacdo clara desta necessidade transcende o simples fornecimento de materiais; trata-se de
assegurar que os cidadios de Fortaleza dos Nogueiras tenham acesso a servicos de qualidade,
promovendo o desenvolvimento sustentavel da cidade e a melhoria da gualidade de vida da sua
populacio. O garantir desse suprimento adequado € essencial para viabilizar os investimentos
pablicos e atender adequadamente as expectativas dos cidadios em relagdo 3 administragdo ptblica.

Plrefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras - MA | ENPJ: 06.080,3%4/0001-11
Rua Ovidia Nogueira, n® 22, Girassol, Fortaleza dos Nogueiras, Maranhao, Brasil
www . fortalezadosnogueiras.ma.gov.br
‘| Pagina 1 de 10



ESTADO DO MARANHAOQ

ey PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA DOS NOGUEIRAS
LR SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO,

PLANEJAMENTO E FINANCAS

Nesse contexto, faz-se necessdrio que a administracdo municipal busque solucdes que asSggarem o
fornecimento continuo e quailificado de materiais, evitando transtornos e garantindo a consecugdo
das metas programadas nas diversas areas de intervencdo. A efetividade dessas agdes se alinha
diretamente ao interesse plblico, corroborando o objetivo de construir uma gestdo transparente,
responsavel e comprometida com o bem-estar coletivo.

. R T
(\.’E REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAD -

A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, ao buscar solucionar a dificuldade em garantir o
fornecimento adequado e continuo de materiais para a execucido de obras e servigos publicos,
estabelece a necessidade de uma contratagdo que atenda a critérios especificos. Os requisitos a
seguir foram elaborados para assegurar que a solucdo contratada seja eficiente, eficaz e capaz de
suprir as demandas de forma adequada.

Requisitos da futura contratagao:

1. Capacidade de fornecimento: O fornecedor deve comprovar a capacidade de fornecer os rmateriais
necessarios de forma continua e em volume suficiente para atender as demandas da Prefeitura, com
entrega pontual e regular.

2. Variedade de materiais: O contratado deve oferecer um portfolio diversificado de materiais,
incluindo itens como cimento, brita, areia, tijolos, tubulacées e demais insumos relevantes para a
execugio de obras publicas.

3. Padrdo de qualidade: Todos os materiais fornecidos devem atender as normas técnicas vigentes
(por exemplo, ABNT) e apresentar certificacbes de gualidade que garantam sua conformidade e
seguranca para uso0 em obras plblicas.

4. Prazo de entrega: O fornecedor deve se comprometer a realizar as entregas dos materiais
solicitados em até X dias tteis ap6s a emissio do pedido pela Prefeitura, garantindo que ndo haja
atraso nas obras.

5. Garantia de suporte técnico: O contratado devera disponibilizar equipe técnica capacitada para
prestar suporte 3 equipe da Prefeitura em relacdo aos materials fornecidos, auxiliando na
identificacéo de solugdes para possiveis problemas ou davidas.

6. Condicbes de pagamento: As condi¢des de pagamento devemn ser competitivas e flexiveis,
possibilitando alternativas que favoregam o fluxo de caixa da Prefeitura durante a execucdo dos
contratos.

7. Politica de sustentabilidade: O fornecedor deve demonstrar comprometimento com praticas
sustentaveis, oferecendo produtos que considerem a eficiéncia ambiental, como materiais reciclaveis
ou que minimizem impactos ambientais.
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8. Verificabilidade e rastreabilidade: O contrato deve incluir clausulas que possibilitem a
das obrigagdes assumidas, garantindo que a entrega e a qualidade dos materiais possam ser
verificados por agentes da Prefeitura.

Com estes requisitos, busca-se garantir a sele¢do da proposta mais vantajosa e evitar quaisquer
restricbes indevidas a concorréncia, assegurando que a solucdo adotada atenda plenamente as
necessidades identificadas.

("_,\ - _ . B LA
{ @ SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solucdes Disponiveis para Garantir o Fornecimento Adegquado e Continuo de Materiais

1. Contratacao de Fornecedores Locals
- Vantagens:

- Custo: Potencial reducio nos custos de transporte, pois os fornecedores esto proximos.

- Qualidade: Possibilidade de melhor controle de qualidade pela proximidade geografica.

- Flexibilidade: Facilidade na personalizacio dos pedidos e resposta rapida as necessidades

emergenciais.
- Suporte: Relacionamentos mais estreitos favorecem um suporte mais eficaz.

- Desvantagens:

- Limitada capacidade de estoque: Fornecedores locais podem nZo ter a escala necessaria para
atender grandes demandas.
- Dependéncia do mercado local: Flutuagdes na oferta de materiais em nivel regional podem
impactar negativa ou positivamente.
2. Parcerias com Cooperativas de Materiais de Construgao
- Vantagens:

- Custo: Precos potencialmente mais baixos devido a compra coletiva e negociagac em conjunto.
- Comprometimento social: Fortalecimento da economia local e promogdo do emprego regional.
- Variedade: Acesso a uma ampla gama de materiais por meio de vérias cooperativas.

- Desvantagens:

- Coordenacdo: Necessidade de gestic cuidadosa e coordenacdo entre multiplos grupos.

- Risco de distribuic3o: Logistica pode ser desafiadora com multiplas fontes de suprimento.

3. Contratualizacie de Empresas Especializadas em  Logistica de  Materiais
- Vantagens:

- Eficiéncia: Empresas especializadas tém expertise na logistica, garantindo entregas pontuais.

- Escalabilidade: Capacidade de escalar rapidamente opera¢des conforme a demanda mudar.

- Tecnologia: Utilizacio de sistemas avan¢ados de rastreamento e gestdo de estoques.

- Desvantagens:

- Custo: Pode ser significativo, especialmente para pequenas preferéncias orgamentarias.

- Menor controle sobre a gualidade: Terceirizar o fornecimento pode resultar em menor controle
direto sobre as especificacbes dos materiais.

4, Uso de Sistema de Compras Eletronicas
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- Transparéncia: Facilita a comparacio entre precos e fornecedores, promovendo a concorréncia.
- Agilidade: Processos de compras mais rapides e simplificados.
- Variedade de fornecedores: Acesso a uma base de dados ampliada de fornecedores com

diferentes propostas.
- Desvantagens:

- Complexidade de usa: Necessidade de treinamento adequado para garantir que os usuérios
maximizem a ferramenta.
- Dependéncia de tecnologia: Problemas de conectividade ou falhas no sistema podem
interromper processos.
5. Criagdo de Alertas e Sistemas de Monitoramento de Estogue
- Vantagens:

- Prevé escassez: Ajuda a antecipar necessidades antes que faltem materiais.

- Manutencdo dos niveis de estoque: Reduz riscos de interrupgdes nas obras,

- Melhor planejamento: Baseia-se em dados anteriores para prever futuras necessidades.

- Desvantagens:

- Investimento em tecnologia: Custos iniciais para implementar e manter o sistema.

- Requer cultura organizacional: E necessario um engajamento continuo para garantir que os
alertas sejam utilizados efetivamente.

Analise Comparativa das Solugdes:
- Custo:

- Fornecedores Locais e Cooperativas podem oferecer soluges mais baratas, enquanto Empresas
Especializadas em Logistica e Sistemas Eletrbnicos apresentam custos maiores.

- Qualidade:

- Fornecedores Locais garantem um bom controle, mas a terceirizacdo pode levar a variacdes de
qualidade, dependendo da empresa contratada.
- Fiexibilidade:

- Fornecedores Locais e Cooperativas destacam-se pela flexibilidade nas negociacBes e
personalizagdes. As Empresas Especializadas podem ser menos flexiveis devido a estruturas mais A
rigidas.

- Eficiéncia e Tempo de Implementacio:
- Empresas Especializadas oferecem eficiéncia imediata devido 3 experiéncia. Sistemas de compras
eletrénicas, embora eficientes, requerem tempo para adequacio e treinamento.

- Suporte e Manutencio:
- Fornecedores Locais e Cooperativas tendem a oferecer melhor suporte pela proximidade. Ja os
Sistemas Eletrénicos demandam suporte técnico regular e manutencdo constante.

Considerando todos os aspectos, a escolha da melhor solu¢do deve alinhar a relacdo custo-beneficio
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com a capacidade de manter o padrao de qualidade desejado nas obras publicas, levan
as especificidades e prioridades da Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras.

@ DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da contratacio de fornecedores locais para o fornecimento de materiais de construgio,
elétricos e hidraulicos se justifica profundamente em relagio aos aspectos técnicos, operacionais e
econdmicos. O desempenho dos fornecedores locais deve ser considerado um ponto crucial. Estes
fornecedores conhecem as especificidades das obras e servicos publicos da regido, o que significa que
podem fornecer materiais que atendam perfeitamente 3s normas técnicas exigidas e as condicdes
climaticas e ambientais locais. Além disso, a compatibilidade dos produtos oferecidos com os
projetos da prefeitura é assegurada, em fun¢io do conhecimento prévio do mercado local e das
. necessidades das obras. A facilidade de implementacio também & um aspecto relevante; ao optar
e por fornecedores préximos, o tempo entre a solicitagdo e o fornecimento é significativamente
reduzido, permitindo que as obras avancem sem esperar longos periodos de entrega.

Os beneficios operacionais dessa solucio sao evidentes. Primeiramente, a manutengdo e o suporte
tornam-se mais acessiveis, dado que os fornecedores estiio localizados na propria cidade. 1sso
permite um canal de comunica¢do mais direto e eficiente, facilitando a resolu¢do de problemas e
atendimento pés-venda. Adicionalmente, a escalabilidade da contratagdo de fornecedores locais
possibilita & Prefeitura ajustar a quantidade de material fornecido conforme a demanda, sem as
complicacdes logfsticas que poderiam surgir com fornecedores distantes.

Do ponto de vista econdmico, a op¢ao pelos fornecedores locais oferece um notavel custo-beneficio.
Os custos de transporte e logistica tendem a ser menores, resultando em economia significativa no
preco final dos matetiais. Ademais, a promocio dos fornecedores locais gera impacto positivo na
economia da regido, estimulando o comércio e favorecendo a geragdo de emprego e renda. O
retorno esperado sobre o investimento pode ser medido ndo apenas pela diminui¢ao de custos, mas
também pela melhoria na eficiéncia das intervengdes pablicas, que, por sua vez, promovem um

' impacto social positivo ao melhorar a infraestrutura e a qualidade de vida da populacdo. Assim, a
escolha por fornecedores locais alinha-se com os principios de interesse publico, gerando beneficios
para a administrac3o municipal e para a comunidade de Fortaleza dos Nogueiras como um todo.

.« m——-

(i} QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES EESTIMATIVADACONTRATAGKD |

Valor Total
% @ PARCELAMENTO OU NAQ DA CONTRATAGAO —§
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Parcelamento formal, realizagio de uma Unica licitagfio, mas cada parcela da solucio sendo 3t
lotes/itens distintos.

A contratacdo de fornecedores locais para o fornecimento de materiais de construcio, elétricos e
hidraulicos é critica para garantir a continuidade e a qualidade das obras e servicos publicos na
Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras. O parcelamento dessa contrataciio pode ser
considerado uma estratégia eficaz, pois permite que a administragdo pablica atenda diferentes
demandas em momentos distintos, acompanhando as necessidades especificas de cada obra ou
servico ern andamento. Esta abordagem facilita o gerenciamento do fluxo de materiais, evitando
possiveis excessos ou escassez que poderiam comprometer a execucio das intervengdes planegjadas.

Além disso, ao optar pelo parcelamento, a Prefeitura pode agregar valor ao processo de aquisicio ao
incentivar a competicao entre os fornecedores locais. Essa pratica nio s6 fomenta a economia lacal,
mas também assegura maior agilidade na entrega dos materiais, uma vez que fornecedores préximos
podem responder com mais rapidez a solicitacdes emergenciais. A fragmentacdo da contratacdo
ainda proporciona a administracdo publica maior controle sobre os gastos, permitindo um
acompanhamento mais efetivo de cada fase do projeto, adequando-se assim as variaghes
orgamentarias e melhorias necessarias no decorrer das execucbes.

Por fim, a pratica do parcelamento esta alinhada com a busca por eficiéncia na utilizacao dos recursos
publicos, promovendo um atendimente mais dindmico e eficiente as demandas da populagédo.
Garantir um fornecdimento adeguado e continuo dos insumos necessarios para as obras permitird no
apenas a conclusdo adequada dos projetos, mas também impulsionara a satisfagdo da comunidade
com os servicos prestados, atingindo o objetivo final de promover o desenvolvimento sustentavei e a
melhoria da infraestruturalocal.

@ ~ RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de fornecedores locais para fornecer materiais de construcdo, elétricos e hidraulicos
apresenta uma série de beneficios em termos de economicidade e otimizagdo dos recursos
disponiveis. A escolha por esse modelo de fornecimento pode reduzir significativamente os custos
logisticos, uma vez que a proximidade geografica dos fornecedores tende a minimizar as despesas
com transporte e armazenamento. Essa reducdo nos custos operacionais reflete diretamente na
melhoria do custo-beneficio, permitindo que a Prefeitura Municipal aplique de forma mais eficiente
0s recursos financeiros disponiveis.

Além da diminuicdo dos custos diretos, a opgio por fornecedores locais fomenta a economia
regional, estimulando o comércio local e gerando empregos. Isso significa que parte dos recursos
utilizados pela Prefeitura retorna & comunidade, potencializando um ciclo econémico sustentavel que
beneficia tanto a administragio plblica quanto a populagio local.

Em relacio ao aproveitamento dos recursos humanas, a contratagio de fornecedores locais facilita a
comunicacdo e a gestio das atividades, permitindo um melhor acompanhamento e controle da
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entrega dos materiais. Com uma logistica otimizada, os agentes publicos podem dedicar mais tempo
e atencdo aos servicos essenciais, aumentando a eficiéncia no uso do tempo e esforco humano.

Os recursos materiais também sdo potencializados, pois a agilidade na entrega de materiais evita
atrasos nas obras e servicos publicos, garantindo que os projetos sejam executados dentro dos
prazos estabelecidos. Com isso, a qualidade das intervencées planejadas é mantida e aprimorada,
aumentando a satisfacdo da comunidade com os resultados obtidos.

Portanto, a solu¢do de contratar fornecedores locais para o fornecimento de materiais contribui de
forma significativa para a ecoencomicidade e para o aproveitamento eficiente dos recursos disponiveis,
alinhando a execucdo de obras e servigos ptblicos com os interesses da comunidade, ac mesmo
tempo em que otimiza os gastos plblicos. '

@ - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS Il SR J

Para a contratacdo de fornecedores locais que fornecam materiais de construgdo, elétricos e
hidraulicos para a Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, é fundamental adotar algumas
providéncias operacionais e estruturais especificas, que garantam a eficacia na implementac3o da
solugcdo proposta. Primeiramente, é imprescindivel realizar um mapeamento e catilogo detalhado
dos fornecedores locais disponiveis, identificando suas capacidades produtivas, qualidade dos
produtos e prazos de entrega. Essa acdo ndo apenas facilitard a selecdo dos fornecedores mais
adequados como também promovera o desenvolvimento econdmico local.

Em seguida, recomenda-se a elaboracao de critérios claros e objetivos de selegio baseados na
afericdo da capacidade técnica e fAnanceira dos fornecedores. Isso pode incluir a solicitacdo de
documentacdo gque comprove a experiéncia prévia em fornecimento de materiais similares; bem
como a analise de relatérios de desempenho de servicos anteriores, quando aplicavel. Tais medidas
visam garantir a escolha de parceircs comerciais idoneos e competentes.

Outra providéncia importante é estabelecer padrées de qualidade e especificacdes técnicas para os
materiais a serem fornecidos, alinhando-os as necessidades das obras e servigos pliblicos planejados.
A definicdo desses parametros permitira uma fiscalizagdo mais rigorosa sobre as entregas e
minimizard eventuais problemas relacionados 3 inadequacio dos produtos, assegurando eficiéncia
nas intervencoes.

Adicionalmente, deve-se considerar a elaboragdo de um plano de logistica e entrega que contemple a
periodicidade e os prazos para o fornecimento dos materiais, evitando descontinuidades que
poderiam comprometer as obras. Esse plano deve incluir também a possibilidade de reposigio rapida
em caso de falhas ou atrasos por parte dos fornecedores, garantindo assim a continuidade dos
servigos pablicos.

Por fim, caso a complexidade das interacées com os fornecedores seja elevada, podera ser necessaria
a capacitacdo especifica dos servidores designados para a fiscalizagdo e gestdo do contrato. Essa
capacitacdo deve focar nas especificidades dos materiais a serem adquiridos e nas melhores praticas
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de monitoramento e avaliagio, visando preparar os profissionais para atuarem de for itaz

durante todo o ciclo de vida do contrato.

Essas providéncias tém como objetivo assegurar um fornecimento adequado de materiais,
reforcando a qualidade e eficiéncia das obras e servigos publicos executados pela Prefeitura
Municipal de Fortaleza dos Nogueiras,

1@ CONTRATACOES CORRELATAS

A anilise da necessidade de contratagées correlatas e/ou interdependentes ao fornecimento de
materiais para a Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras revela que, no contexto atual, nio
ha contratacdes imprescindiveis a serem realizadas antes da implementacio da solucio escolhida. A
contratacio de fornecedores locais para a entrega de materiais de construcdo, elétricos e hidraulicos
€ suficiente para atender a demanda imediata por insumos para obras e servigos pablicos.

No entanto, algumas contrata¢des adicionais podem ser consideradas para garantir a eficiéncia do
fornecimento apés a contratagio inicial dos fornecedores. Por exemplo, pode haver a necessidade de
servicos de manutencdo das instalagdes ja existentes, que assegurem a correta utilizacio dos
materiais fornecidos. Além disso, adequagdes prediais podem se fazer necessarias em certos casos,
para que os novos materiais possam ser integrados de forma eficaz as estruturas existentes.

Contudo, essas possibilidades se configuram como necessidades subsequentes, gue nio interferem
na execucdo imediata do contrato principal com os fornecedores. Portanto, elas nic devern ser
encaradas como condicionantes para a contratacdo dos fornecedores locais. Assim, conclui-se que a
solucdo escolhida opera de maneira independente e eficaz, sem a exigéncia de contrata;oes
intermediarias ou dependentes que retardem seu inicio.

| @ IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de fornecedores locais para fornecer materiais de construgdo, elétricos e hidraulicos
pela Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras pode causar diversos impactos ambientais que
devem ser analisados e mitigados. Primeiramente, a extracio e o transporte de materiais podem
contribuir para a degradagio ambiental, como desmatamento e aumento da emissdo de gases
poluentes, Outro impacto potencial é o desperdicio gerado durante a obra, que pode resultar em
uma quantidade significativa de residuos sélidos.

Para minimizar esses impactos, as medidas mitigadoras devem incluir a prioriza¢do de fornecedores
que adotem praticas sustentaveis na extracdo e producio dos materiais, A escolha de fornecedores
que utilizam insumos de fontes renovaveis ou materiais reciclados pode reduzir a pressdo sobre os
recursos naturais. Além disso, € fundamental implementar procedimentos que garantam a eficiéncia
na uso de materiais, evitando desperdicios e promovendo a reutilizacao sempre que possivel.
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contratados. Por exemplo, a escolha de materiais com proprledades térmicas adequadas pode levar a
um menor consumo de energia para climatizacdo de edificagGes, resultando em impactos positivos
ao longo do ciclo de vida do imédvel.

A logistica reversa deve ser um componente estratégico no processo de contratagdo. E importante
estabelecer parcerias com os fornecedores para garantir que os residuos gerados nas obras sejam
devidamente acondicionados e encaminhados para reciclagem ou descarte adequado. Criar um
sistema de retorno de embalagens e materiais ndo utilizados pode significativamente reduzir o
montante de residuos que vai para aterros, além de fomentar a economia circular na regido. .

) Por fim, a educagdo ambiental dos envolvidos nos processos de execugdo e supervisdo das obras é
17 crucial. Promover treinamentos para os trabalhadores acerca da correta gest3o de residuos e do uso
eficiente dos recursos ird contribuir para uma cultura de responsabilidade ambiental dentro da
prefeitura. Com essas medidas, a Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras podera enfrentar a
dificuldade de fornecimento de materiais minimizando aoc mesmo tempo os impactos ambientais
associados.

CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratagio da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensével. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
& PLENAMENTE VIAVEL.

’ Fortaleza dos Nogueiras - MA, 06 de novembro de 2024

]
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Agente de tratagdo
001/2021

Faustiana Nogueira de Freitas
Agente de Contratagio |
024/2023
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) Hélio Fransce dos Santos Cravalho
I.: Agente de Contratacio
084/2021
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