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Unidade Requisitante
{ Secretaria Municipal de Educagdo, 06.080.394/0001-11

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contrata¢es anual da
Organizagao.

Equipe de Planejamento
GISELLE LIMA NOGUEIRA DOS SANTOS

Problema Resumida

A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras enfrenta a dificuldade de garantir o acesso

regular e seguro dos alunos da rede piblica 2 educacéo, devido 2 falta de um servigo eficaz de
transporte escolar que atenda 4s demandas da comunidade.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico
envolvido e buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

. A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras enfrenta a situagdo critica da falta de um
'. servico de transporte escolar que assegure o deslocamento seguro e regular dos alunos da rede
plblica. Essa caréncia impacta diretamente a frequéncia escolar e a qualidade da educagdo
oferecida, uma vez que muitos estudantes, especialmente aqueles provenientes de areas rurais
i ou com dificuldades de mobilidade, encontram barreiras que dificuitam seu acesso as unidades
| de ensino.

A necessidade é clara: garantir que todos os alunos tenham as mesmas oportunidades
educacionais, possibilitando o acesso a escola de forma eficiente e segura. A auséncia de um
sistema de transporte adequado nio apenas afeta o desempenho académico, como pode
contribuir para evasio escolar, perpetuando ciclos de desigualdade social. A solicitacao deste
servico deve considerar a realidade geografica e a distribuicao populacional do municipio, gque
impSem desafios logisticos que o sistema atual de transporte nao esta conseguindo atender.

O atendimento dessa demanda nio se limita a promover o acesso fisico a escola, mas também
busca fortalecer o cumprimento de direitos basicos garantidos pela Constituicdo, como o direito
| 3 educacio. Além disso, um transporte escolar eficiente contribui para a seguranca dos alunos,
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Assim sendo, a implementacio de um servico de transporte escolar apfopriado sera
i fundamental para assegurar que cidaddos de Fortaleza dos Nogueiras pob m-:gsufruj
i efetivamente de seu direito & educacdo. Este investimento é uma etapa essenci
construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa, onde todos tenham a oportunidade de se

minimizando riscos associados ao transito e a locomog¢do em condig

desenvolver plenamente e contribuir para o progresso da comunidade. A partir desta
perspectiva, a andlise das necessidades deve ser realizada com o devido cuidado e atencao,
visando ao melhor planejamento e execucéo de politicas plblicas.

A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras reconhece a importéncia do transporte
{ escolar eficaz para garantir o acesso a educagéo dos alunos da rede publica. Para atender a essa
necessidade, a contratagio de um servico de transporte escolar devera contemplar requisitos
técnicos e de qualidade que assegurem um servico seguro, regular e adequado as demandas da
comunidade escolar. A seguir estio os requisitos a serem considerados na elaboragao do
processo de contratacao.

Requisitos para o servico de transporte escolar:

1. Capacidade de atender ao fluxo diaric de alunos, com capacidade minima para transportar

50% da demanda registrada da localidade.
2. Veiculos em condicdo adequada de uso, com idade maxima de cinco anos e manutengdo
preventiva : comprovada.
3. Servicos de transporte devidamente licenciados, com todos os documentos obrigatorios
atualizados, conforme normas vigentes.

4. Condutores habilitados e qualificados, possuindo Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH)
- categoria D ou superior e treinamento especifico em direcio defensiva e primeiro socorros.
‘,. 5. Disponibilidade de rotas previamente definidas, respeitando a seguranga & a eficiéncia no
deslocamento dos  alunos, com paradas estratégicas em  pontos seglros.

6. Implementagdo de sistema de monitoramento por GPS, permitindo acompanhamento em
tempo real dos veiculos durante ol trajeto.
7. Garantia de veiculos adaptados para atender alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
conforme fegislagao vigente.
8: Protocolo de atendimento a situacbes emergenciais, incluindo comunicacado imediata com as
familias e a administracao da escola.
9. Realizac3o de vistoria periédica nos veiculos, garantindo que sejam inspecionados a cada seis
meses por orgao competente.
10. Seguro de responsabilidade civil abrangente para passageiros, assegurando protecdo 'para
eventuais acidentes durante o] transporte.
11. Compromisso com horarios fixos, permitindo previsibilidade e planejamento para os alunos e
suas familias.
! 12. Sistema de feedback e comunicagio com os pais e responsaveis sobre o desempenho do
' servico prestado, incluindo possibilidade de reclamacées e sugestdes.
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Solugbes disponiveis para o problema de transporte escolar em Fortaleza dos Nogueiras:

1. Contratacao de empresa privada de - transporte escolar
Vantagens:
- Capacidade técnica e experiéncia na prestacdo de servigo, garantida pela qualificacdo da
empresa.
- Flexibilidade na definicio de rotas e horarios conforme demanda especifica da comunidade.
- Possibilidade de manter a frota atualizada e regulamentada, aumentando a seguranca dos
alunos.

Desvantagens:
. - Custo elevado, especialmente se os servigos forem necessarios para um grande nimero de
alunos ou numa base diaria.

- Dependéncia de terceiros, que pode impactar a confiabilidade e qualidade do servigo.
- Prazo de implementac¢io que pode variar, dependendo da resposta da empresa contratada.

2. Parceria publico-privada (PPP)
Vantagens:
- Reparti¢io das responsabilidades entre o poder publico e a iniciativa privada, potencializando
recursos.
- Investimentos robustos em infraestrutura e frota, que podem ser garantidos pelo parceiro
privado.
- Maior eficiéncia na gestio do servigo com sistemas integrados de monitoramento.
Desvantagens:
- Complexidade na elaboragio e execucio do contrato, requerendo um planejamento
cuidadoso. .
- Risco de desinteresse por parte do setor privado em areas menos lucrativas, o que pode
afetar a abrangéncia do servico.
- Prazo mais longo para negociacdo, aprovagio e implementagdo do contrato.

3. Uso de frota prépria para transporte escolar
. Vantagens:
- Controle total sobre a operacao, qualidade e custos do servico prestado.

.+ = Flexibilidade em ajustes de horérios e rotas em tempo real, adaptando-se rapidamente as

necessidades.

- Reducdo de custos a longo prazo, evitando a necessidade de pagamento continuo a empresas
terceirizadas.

Desvantagens:

- Necessidade de investimento inicial significativo para aquisicdo de veiculos e infraestrutura

i .
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i necessaria. o)
i - Necessidade de gerenciamento logistico e de pessoal, demandando capacita e estrutura sj
. administrativa O adequadas. @&
3 - - Obrigatoriedade de manutencdo constante da frota, além do cumprimento normas de “

seguranca.

o
EF 70

4, Sistema de caronas solidérias
Vantagens:

- Baixo custo, j& que utiliza recursos existentes na comunidade (pais, professores).
- Fortalecimento do vinculo comunitario, promovendo interacio entre familias e a escola.
- Flexibilidade para atender diferentes condicdes e necessidades dos alunos.

N -

Desvantagens:

- Dependéncia da boa vontade e organizagio dos membros da comunidade, o que pode afetar

la eficicia.

‘"~ - Poca regularidade e consisténcia nas caronas, dificultando o planejJamento a longo prazo.

- - Questdes de seguranca e responsabilidade que podem surgir, sem uma regulamentagao
formal.

5. Transporte escolar municipalizado com  veiculos de pequeno  porte

Vantagens:

- Melhora da acessibilidade, com veiculos menores capazes de transitar em areas de dificil
acesso.

»- Menor custo operacional comparado a dnibus escolares grandes, sendo ideal para um volume

menor de estudantes.

" - Facilita a implementagio de um sistema de transporte simplificado e seletivo.

Desvantagens:

- Limitacdes na capacidade de transporte, podendo ndo atender & demanda total em horarios

de pico.

- Necessidade de maior controle administrativo para evitar problemas de superlotacdo.

- Pode ser necessirio um periodo de adaptagio para a comunidade aceitar essa nova
‘ . abordagem.

Andlise Comparativa:

- Costos: A frota prépria apresenta investimento alto inicialmente, mas menor custo a longo
prazo, enquanto a contratacio de empresas privadas exige pagamentos periédicos. A PPP pode
ter custos diversos conforme o modelo implementado. Carona solidaria e transporte
mumupal:zado com veiculo de pequeno porte s3o as opgdes com menores custos iniciais, mas
com implicagbes em eﬁc:enua

- FEficiéencia: Empresas privadas e PPPs asseguram servicos mais eficientes devido a
especializacdo. A frota prépria depende da gestdo pablica, enquanto caronas podem falhar em
oferecer uma solucao regular.

= Prazo de Implementacdo: As solugdes via empresa privada e PPP podem exigir tempo
consnderavel para execucio, comparadas ao uso da frota prépria, que pode ser implementada
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~ qQuase imediatamente, embora dependa da compra d ué' veiculos. ?g
, AN

- Adequacio ao Interesse Publico: Todas as solugGes podem ser ajustadas éecessidades dg
comunidade, mas a solucio de caronas soliddrias pode nao garantir a mesyia regularidad€,
enquanto a frota propria tem controle -+, direto:

Em suma, cada solucdo possui caracteristicas distintas que devem ser cuidadosamente
analisadas em relacdo as especificidades da situagio enfrentada pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras.

CA escolha pela contratagdo de uma empresa privada de transporte escolar para a Prefeitura
‘ Municipal de Fortaleza dos Nogueiras se apoia em diversas justificativas técnicas e operacionais
que evidenciam a eficcia dessa solugdo. Em primeiro lugar, o desempenho do servico privado é
geralmente superior ao servico publico, especialmente em situagdes onde a demanda por
transporte & variavel. A empresa contratada terd o conhecimento necessaric sobre logistica e
otimizag3o de rotas, resultando em um servigo mais agil e seguro para os alunos. A experiéncia
da empresa no setor permite que ela utilize veiculos adequados, respeitando normas de
seguranga e conforto, fator critico para assegurar o bem-estar dos estudantes.

Em relagio 3 compatibilidade e facilidade de implementagdo, a contratacdo de uma empresa
especializada garante que as exigéncias locais sejam atendidas sem necessidade de adaptagdes
significativas na infraestrutura existente. A empresa podera utilizar sua frota ja estabelecida,
economizando tempo e recursos durante a fase de transicdo do servico. Além disso, a
possibilidade de terceirizacio permite que a prefeitura utilize seus recursos financeiros e
humanos de forma mais estratégica, ao invés de arcar com a formacdo e manutencdo de uma
equipe prépria, minimizando, assim, a burocracia e maximizando a eficiéncia.

'- Os beneficios operacionais da solu¢ido também sdo notaveis. A manutencdo dos veiculos

utilizados para o transporte escolar sera de responsabilidade da empresa contratada, garantindo
i ndo apenas a seguranga dos alunos, mas também reduzindo custos e responsabilidades para a
administracdo publica. Adicionalmente, a empresa podera oferecer suporte técnico e assisténcia
‘em caso de emergéncias, assegurando que eventuais problemas sejam resolvidos de forma
rapida e eficiente. A escalabilidade da solugdo também é uma vantagem, pois a empresa pode
ajustar rapidamente a frota & medida que a demanda por transporte escolar aumenta,
adaptando-se as necessidades da comunidade.

Do ponto de vista econdmico, a solugio proposta apresenta um custo-beneficio evidente. A
possibilidade de realizar uma licitagido competitiva permitird que a prefeitura selecione a
proposta mais vantajosa, levando em consideragio ndo apenas o valor cobrado pelo servi¢o, mas
também a qualidade e a confiabilidade oferecidas pela empresa. Diferentemente de um modelo
i pliblico, onde os custos operacionais muitas vezes incluem ineficiéncias e gastos adicionais, a
t entrega de servigos por uma empresa privada tende a ser mais alinhada com as praticas de
mercado, garantindo maior transparéncia e controle financeiro.
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Ademais, o retorno esperado em relagdo ao investimento é promissotad melhoria no agkkso a
educacdo proporcionada pela regularidade e seguranca do trans GFte escolar impéctara

em melhorias na qualidade educacional e, consequentemente, no futuft «tag” criangas e

adolescentes da cidade, refletindo diretamente no desenvolvimento social e econdmico da
comunidade. Portanto, a contratacio de uma empresa privada de transporte escolar ndo sé
atende a uma demanda latente da populacdo, mas também se configura como uma solucio
viavel e eficiente para os desafios enfrentados pela Prefeitura Municipal de Fortaleza dos
Nogueiras.

ontratacio de empresa privada de transporte escolar

BT T ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVADACONTRATAGAO = .+ - 7 1 1
QUANT.
ITEM DESCRICAO UND VEICULOS | QUANT. MESES

Servico de Locagdo de veiculo
automotor, tipo Onibus, capacidade
. minima de 45 passageiros sentados,
combustivel diesel, que atenda a
legislacdo nacional de trdnsito, bem
como as normas de equipamentos
/assessorios de  seguranga e
sinalizacdo exigidos pelo

1| CONTRAN. UND 8 100

Servico de Locagio de veiculo
automotor, tipo micro-6nibus, com
capacidade para 26 lugares, com ar-
condicionado, poltronas reclindveis,
combustivel diesel, em bom estado
de conservagio e uso, que atenda a
legislacdo nacional de trdnsito, bem E
como as normas de '
equipamentos/assessorios de
seguranca e sinalizagdo exigidos

2| pelo CONTRAN. UND 8 10
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Servico de Locagdo de veiculo
automotor, tipo Van, capacidade
minima de 15 Passageiros, que
atenda a legislagdio nacional de
trinsito, bem como s normas de

equipamentos/assessorios de . S
seguranca e sinalizagio exigidos :
3| pelo CONTRAN. UND 25 10!

Servico de Locacgdo de veiculos tipo
Carro de Passeio com capacidade

| minima de 5 [ugares, motor a
( . gasolina, dotado de todos os
equipamentos de seguranca exigidos
- 5 | pelo Cédigo Brasileire de Transito. | UND 5 10} 5

Parcelamento formal, realizacio de uma tnica licitagdo, mas cada parcela da solucio sendo adjudicada
em: |lotes/itens distintos.

A opgdo pelo parcelamento da contratacdo do servico de transporte escolar para a Prefeitura
Municipal de Fortaleza dos Nogueiras se justifica por aspectos técnicos e operacionais que visam
atender melhor as demandas da comunidade. Ao realizar uma unica licitagdo, mas adjudicando
cada parcela em lotes ou itens distintos, ha maior flexibilidade na escolha das empresas que
: podem atender as diferentes rotas e necessidades especificas dentro do municipio. Essa
‘  abordagem permite que o processo seja mais competitivo, incentivando a participacdo de
pequenos e médios empresarios que, talvez, ndo teriam capacidade de atender i totalidade do
s'ervit;o mas estio aptos a operar em trechos menores.

Os beneﬁuos do parcelamento incluem a possibilidade de adequar o servico as smgularldades
das regides atendidas, facilitando a personalizacio da logistica de transporte e aumentando a
eficiéncia operacional. Além disso, a contratacio em lotes pode resultar em economia de escala
com a oportunidade de negociar precos diferenciados conforme a demanda especifica de cada
setor da cidade. Contudo, é fundamental garantir que todas as empresas contratadas cumpram
com os critérios de qualidade e seguranca necessarios, evitando dificuldades na gestdo e
_cdordenagéo do servico.

Por fim, o parcelamento impacta positivamente o atendimento ao interesse puiblico, ja que
possibilita uma resposta mais 4gil e eficaz as necessidades da populacio, reduzindo o tempo de
espera e potencializando o acesso dos alunos a educacdo. A execugdo de coritratos em partes
' famllta um monitoramento mais detalhado de cada trecho ou lote do servigo, permitindo ajustes
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rapidos e garantindo que o resultado final atenda o compromisso da prefeitura c
ptiblica, promovendo uma melhoria continua nos servicos prestados.

A contratacdo de uma empresa privada de transporte escolar pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras visa garantir um servico eficaz e regular para o traslado dos alunos da
rede pulblica, promovendo a educagdo sem interrupcdes. Essa solucio se revela
economicamente vantajosa, pois permite que a Prefeitura ndo precise investir na aquisicio e
manutencio de veiculos préprios, além de evitar custos com pessoal permanente, combustivel e
infraestrutura associada. Com a terceirizacido do transporte escolar, os recursos financeiros
podem ser alocados para outras &reas prioritarias, aumentando o custo-beneficio geral da
administracio municipal.

Além da economicidade, a solucdo escolhida possibilita um aproveitamento mais eficiente dos
récursos humanos disponiveis. Ao contratar uma empresa especializada, a Prefeitura pode
direcionar seus servidores publicos para atividades que exigem maior aten¢io e recursos, Como a
melhoria da qualidade educacional e o desenvolvimento de projetos pedagédgicos. Os
profissionais da empresa contratada terdo experiéncia e capacitacdo especificas na gestdo do
transporte escolar, garantindo seguranga e eficiéncia no servico prestado as familias.

Do ponto de vista dos recursos materiais, a contratacio de uma empresa privada elimina a
necessidade de investimentos em frota prépria, permitindo que os recursos or¢amentarios sejam
direcionados para outras necessidades essenciais da comunidade. A empresa contratada sera
responsavel por toda a logistica do transporte, incluindo manutencdo de veiculos e cumprimento
de normas de seguranca, o que aumenta a eficiéncia do uso dos bens publicos.

Em suma, a proposta de contratacdo de uma empresa privada para o transporte escolar
representa uma alternativa vidvel e estratégica para a Prefeitura Municipal de Fortaleza dos
Nogueiras. Essa abordagem maximiza o custo-beneficio, otimiza os recursos humanos e
materiais e contribui para uma melhor gest3o financeira, garantindo assim um acesso seguro €
regular 3 educacio para todos os alunos da rede publica.

Para a contratacio de uma empresa privada de transporte escolar pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras, diversas providéncias devem ser consideradas para garantir a eficacia
da solucdo escolhida. A primeira providéncia essencial é realizar um mapeamento das rotas
escolares e levantamento das demandas especificas de transporte na regiao, identificando as
Areas de maior necessidade e assegurando que o servigo atenda adequadamente os alunos. Esta
etapa deve contemplar também a anélise da capacidade de transporte existente e a adequacéo
dos veiculos as normas de seguranga e acessibilidade.,
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Em seguida, é necessario estabelecer critérios claros de qualidade e segurangaino edital de f.g
licitacdo, incluindo requisitos técnicos detalhados para a frota, como idad 0&05 veiculos, éj’
condicbes de manutengio, habilitagdo dos motoristas e as exigéncias de egu;:o.c..Essas..‘
especificacbes visam garantir que a empresa contratada proporcione um servigo.se
confiavel aos alunos.

Outra providéncia importante é a criacido de um plano de monitoramento e fiscalizacdo do
servico prestado, que deve incluir a definicio de indicadores de desempenho para avaliar a
qualidade do transporte, como pontualidade, conformidade com itinerarios e feedback da
comunidade escolar. Essa estrutura de monitoramento permitira 3 Administragio publica
verificar continuamente se a prestacdo de servicos esti sendo realizada conforme pactuado,
possibilitando agdes corretivas rapidas em caso de desvios.

E necessaria também a elaboracdo de um sistema de comunicagio efetivo entre a Secretaria de
Educacio, a empresa contratada e a comunidade escolar, onde pais e responsaveis possam
relatar problemas e dar sugestdes sobre o servico. Um canal de comunicagio claro fortalece a
transparéncia e a responsabilidade social do servico contratado.

Fina_ilmente, pode ser recomendada a capacitacio especifica de servidores responsdveis pela
fiscalizacdo do contrato de transporte escolar, focando em aspectos relacionados a gestdo de
contratos e a legislacdo pertinente ao transporte pablico escolar. Essa capacitagdo garantira que
os servidores tenham conhecimento adequado para supervisionar e avaliar o cumprimento dos
requisitos contratuals pela empresa, assegurando que os recursos publicos sejam utilizados de
forma eficiente e econdmica.

Adotar essas providéncias contribuira para a efetividade da solugdo proposta, garantindo um
transporte escolar de qualidade e seguro, além de promover o acesso 3 educacdo na cidade de
Fortaleza dos Nogueiras.

Diante da situacdo apresentada, a andlise sobre a necessidade de contratacbes correlatas e
interdependentes para a solucio escolhida - contratagio de empresa privada de transporte
escolar - conclui-se que ndo ha outras contratacdes necessarias a serem realizadas antes da
implementacio dessa solugao.

A contratat;ao de uma empresa de transporte escolar é uma acdo autossuficiente, que visa
atender diretamente a demanda de transporte dos alunos da rede publica, assegurando seu
atesso A educacdo. A eficAcia desse servico depende essencialmente da operacéo da empresa
contratada, n3o requerendo intervengdes prévias por parte da Prefeitura Municipal em outras
areas ou servigos.
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! N3o existem, neste contexto, contratagbes adicionais que interfiram diretame éepa execugao
do transporte escolar. Por .exemplo, servicos de manuten¢do de vias, adequées viarias ou
servicos de alimentacdo escolar ndo sdo considerados pré-requisitos impresdudiveis para a
realizacio do transporte escolar, uma vez que a empresa contratada deve

condicbes essenciais para a operacio independente dessas eventuais demandas.
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Portanto, a tnica contratacio necessaria e essencial para garantir o transporte seguro e regular
dos alunos é a da empresa de transporte escolar. Nao ha, portanto, requerimento de
contratacdes correlatas e/ou interdependentes a serem precedidas & mencionada solugio.

. A contratacdo de uma empresa privada para transporte escolar na Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras traz consigo uma série de impactos ambientais que precisam ser
considerados. Entre os principais impactos, destaca-se a emissdo de gases de efeito estufa
provenientes do uso de veiculos, o consumo elevado de combustiveis fésseis e a geracao de
resfduos sélidos advindos da operacio do servigo.

Para mitigar esses impactos, é fundamental optar por veiculos com tecnologias que favorecam a
eﬁc1enc1a energética, como 6nibus elétricos ou movidos a biocombustiveis. Essa escolha nio
apenas reduz a emissio de poluentes, mas também contribui para um consumo menor de
recursos naturais. Além disso, é importante implementar um sistema de manutencio preventiva
regular dos veiculos, garantindo que estejam sempre em condicdes ideais de funcionamento, o
que pode aumentar ainda mais a eficiéncia do combustivel consumido.

Outra medida mitigadora relevante é a otimizagdo das rotas de transporte escolar. Um
planejamento eficiente pode reduzir o nimero de vefculos em operagao e diminuir a
quilometragem total percorrida, resultando em menor consumo de combustivel e menores
' emissdes de gases poluentes. O uso de tecnologia, como aplicativos de geolocalizacdo, pode
auxiliar no mapeamento das rotas mais eficazes e seguras para os alunos.

Em relacio a logistica reversa, é essencial estabelecer um plano para o gerenciamento adequado
dos residuos gerados, tanto durante a operagdo do transporte guanto ao final da vida Util dos
veiculos utilizados. Isso inclui a destinacio correta de pegas e materiais retirados durante as
manutencées, assim como a reciclagem de itens como pneus e baterias. A empresa contratada
deve ter um compromisso formal com a reciclagem e a minimizagdo de residuos, promovendo
parcerias com cooperativas de reciclagem locais.

Por fim, a conscientiza¢do e o envolvimento da comunidade escolar sao vitais para garantir ndo
apenas a aceitagdo do servico, mas também a promocgdo de praticas sustentdveis entre os
alunos. A realizacio de campanhas educativas sobre a importancia da preservacao ambiental e
do consumo responsével pode contribuir significativamente para a diminuicdo dos impactos
associados ao transporte escolar na cidade.
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As analises iniciais demonstraram que a contratacio da solugdo aqui referida é viavel &
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a con
questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Fortaleza dos Nogueiras - MA, 3 de Janeiro de 2025

GISELLE EIRA DOS SANTOS
SECR IA DE SAUDE

DECRETO n°® 006/2025

1
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1
1

Nara Rejane Barros da Sllva de Carvalho

Decreto n® 013/2025
Coordenadora educacional de suporte a rede escolar |

Raimundo Maciel{de Carvalho ,
Coordenador de transporte escolar
DECRETO n® 014/2025
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