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A gestao municipal moderna exige mais do que a simples execucdo orgamentaria; ela
demanda uma Gestao Estratégica Orientada a Resultados (GOR). O Planejamento
Estratégico (PE) 2022-2028 ¢ a ferramenta fundamental para superar a ineficiéncia
historica, promovendo a integraciao de politicas publicas, o uso racional dos recursos
¢ a continuidade administrativa. Este documento é o mapa de compromissos da
Prefeitura de Fortaleza dos Nogueiras — MA com a transformacao da realidade local,
garantindo que cada agdo esteja alinhada a Visdo de futuro do municipio.




ESTRUTURA E FUNDAMENTOS
INSTITUCIONAIS

1. MISSAO INSTITUCIONAL

PROPOSITO MAIOR:

Promover o bem-estar da populacdo de Fortaleza dos Nogueiras — MA, por meio de
Politicas Publicas Inclusivas, Gestao Participativa, Transparente € comprometida com o
Desenvolvimento Sustentdvel do Municipio.

2. VALORES ORGANIZACIONAIS

PRINCIPIOS DE CONDUTA:

Valor Descricao e Aplicacao Estratégica

O interesse publico acima de tudo; combate a

Etica - .
corrupcao e desvios de conduta.

Abertura integral de dados, processos e decisdes a

Transparéncia S Cy
P fiscalizacao do cidadao e 6rgaos de controle.

Comprometimento Prioridade as demandas das populagdes mais
Social vulneraveis e a redugdo das desigualdades.

Foco na entrega de resultados e no impacto real das

Efetividade politicas na vida do cidado.

Estrita observancia das leis, normas e regulamentos que

Legalidade regem a Administragdo Publica.

Preservagdo e aprimoramento de politicas publicas

Continuidade . . ~
exitosas, independentemente da troca de gestao.

Respeito a diversidade de ideias, culturas e participagao

Pluralismo . .
de diferentes setores da sociedade.

Responsabilidade Gestao equilibrada e eficiente dos recursos, garantindo
Fiscal o equilibrio das contas publicas.

Adocao de praticas que garantam o desenvolvimento

Sustentabilidade . ) 4
econdmico, social e ambiental.




3. VISAO ESTRATEGICA 2028
ALVO FUTURO:

Tornar Fortaleza dos Nogueiras uma cidade mais Justa, Inclusiva e Moderna,
Referéncia em Gestao Participativa e Transparente na regido Sul do Maranhdo
(Corregao regional: Foco na regido Sul/Centro-Sul Maranhense, a qual pertence o
municipio).

4. EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OEs)

O Plano se estrutura em trés Eixos Estratégicos, desdobrando os objetivos em
finalisticos (Eixos I e II) e organizacionais (Eixo III).

EIXO I: CIDADANIA E QUALIDADE DE VIDA

Foco: Transformagdo Social, Redugdo de Desigualdades e Acesso a Servigos
Essenciais.

OBJETIVO METAS GERAIS DE ALCANCE

COD- | ESTRATEGICO (OE-F) 2028 (Exemplo)

Atingir 85% de satisfacdo geral dos
usuarios; Reduzir a taxa de evasido
escolar em 50%; Ampliar a cobertura
de 4gua/esgoto em areas urbanas em
30%.

Melhorar a qualidade e o
acesso aos servigos publicos
essenciais (Saude, Educagdo e
Infraestrutura Basica).

Ampliar em 40% o niimero de
familias beneficiadas por programas
sociais (CRAS/CREAS); Criar o
Conselho Municipal de Igualdade
Racial.

Garantir politicas publicas
inclusivas e voltadas a
redu¢do das desigualdades
sociais.

Dobrar o nimero de criangas € jovens
atendidos por projetos
culturais/esportivos.

Promover o desenvolvimento
humano, a cultura e o esporte.

Implantar a Guarda Municipal ou
sistema de videomonitoramento
estratégico até 2026.

Fortalecer a seguranca e a
protegdo do cidadao.




EIXO II: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E ECONOMIA

Foco: Geragdo de Renda, Protecio Ambiental e Infraestrutura Produtiva.

CcOD.

OBJETIVO
ESTRATEGICO (OE-D)

METAS GERAIS DE ALCANCE
2028 (Exemplo)

Promover a educagdo cidada
e ambiental, garantindo a
sustentabilidade do
territorio.

Recuperar 100% dos lixdes e
implementar a coleta seletiva em 50%
da area urbana; Realizar 10 campanhas
de conscientizacdo anualmente.

Modernizar e ampliar a
infraestrutura publica
(urbana e rural).

Pavimentar 30% das ruas ndo
pavimentadas na sede; Recuperar 80%
das estradas vicinais.

Incentivar o
empreendedorismo e a
geragdo de emprego e renda
local.

Criar o "Programa de Apoio ao
Microempreendedor"; Aumentar em
20% o numero de MEIs formalizados.

Fomentar a inovagao e o
agronegocio de forma
sustentavel.

Criar o "Selo de Qualidade Agricola
Municipal" e apoiar 50 produtores
rurais na certificagao.

EIXO III: GOVERNANCA, GESTAO E ADMINISTRACAO

Foco: Modernizagao da Maquina Publica, Transparéncia e Eficiéncia Administrativa.

CcOD.

OBJETIVO
ESTRATEGICO (OE-G)

METAS GERAIS DE ALCANCE
2028 (Exemplo)

Fortalecer a participacao
popular nas decisdes e ampliar
a comunicagao institucional.

Realizar, no minimo, 12 Audiéncias
Publicas anuais por temas (LDO,
PPA, Satude, Educag¢ao); Langar o
"Aplicativo Cidadao" para Ouvidoria
€ Servigos.

Aprimorar continuamente os
processos administrativos e
modernizar os sistemas de
gestao.

Digitalizar 80% dos processos
internos; Implantar a Gestao
Eletronica de Documentos (GED) até
2025.

Garantir a sustentabilidade
fiscal, a boa gestdo dos
recursos € a transparéncia.

Alcancar nota "A" no Tesouro
Nacional em Capacidade de
Pagamento (CAPAG); Reduzir
desperdicios (custos operacionais)
em 15%.




OBJETIVO METAS GERAIS DE ALCANCE
ESTRATEGICO (OE-G) 2028 (Exemplo)

Capacitar 100% dos servidores em
areas estratégicas anualmente;
Revisar e implantar o Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos
(PCCV) até 2024.

Valorizar e capacitar os
servidores municipais.

Assegurar recursos para Vincular 100% dos projetos do PPA
execucdo do planejamento e (2022-2025) e PPA futuro (2026-
integracao or¢gamentaria. 2029) aos Objetivos Estratégicos.

5. METODOLOGIA E GOVERNANCA

A implementacdo bem-sucedida do Plano requer uma metodologia rigorosa e uma
estrutura de governanga clara.

5.1. ETAPAS METODOLOGICAS (Detalhamento)

1. Diagnoéstico/Analise de Ambiente (SWOT): Avaliacdo de Forcas, Fraquezas
(internas) e Oportunidades, Ameacas (externas), usando dados do IBGE,
FIRJAN, IDEB ¢ indicadores de saude.

. Definicao Estratégica: Validagdo da Missdo, Valores, Visao e defini¢ao dos
Eixos e Objetivos Estratégicos.

. Desdobramento Tatico (Planos de Acao): Criagdo de programas, projetos e
atividades especificos para cada Secretaria, com responsaveis, prazos € recursos.

. Integracdo Orc¢amentaria: Inclusdo das agdes estratégicas no Plano
Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

. Monitoramento e Avalia¢ido: Uso de indicadores para acompanhamento
continuo e relatérios peridodicos de desempenho.

5.2. GOVERNANCA ESTRATEGICA

Para garantir a execucdo e a continuidade, sera estabelecida a seguinte estrutura:

e Comité de Governanca Estratégica (CGE): Presidido pelo Prefeito(a),
composto pelo Vice-Prefeito(a) e Secretarios-Chave. Responsavel pela tomada
de decisoes estratégicas e pela alocacdo prioritaria de recursos. Reunides:
Trimestrais.

Escritério de Projetos (EP): Setor técnico alocado na Secretaria de
Planejamento (ou Gabinete). Responsavel por coordenar, acompanhar a
execucao dos projetos e apoiar tecnicamente as Secretarias.




o Gestores Taticos: Secretarios Municipais, responsaveis pela execugdo e
prestacdo de contas dos Projetos sob sua tutela.

6. MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
RESULTADOS

A medigdo de desempenho € o que transforma o planejamento em gestao.
6.1. INDICADORES CHAVE DE PERFORMANCE (KPIs)

Para cada Objetivo Estratégico (OE), serao definidos Indicadores Chave de
Performance (KPIs), permitindo a medi¢ao do progresso:

OE GERAL

INDICADOR
CHAVE
EXEMPLO

FONTE
DE
DADOS

FREQUENCIA DE
MEDICAO

OE-F 1
(Satde/Qualidade)

Taxa de
mortalidade
infantil; Nota de
avaliagdo do
servico de saude
(Ouvidoria).

Secretaria
de Saude;
Ouvidoria

Mensal/Trimestral

OE-D 2
(Infraestrutura)

Percentual de ruas
urbanas
pavimentadas com
drenagem; Estado
de conservagao
das estradas
vicinais.

Secretaria
de Obras;
Vistorias
Técnicas

Trimestral/Semestral

OE-G 3 (Sust.
Fiscal)

indice de
Transparéncia
Municipal; Indice
de
Endividamento.

Tribunal
de Contas;
Secretaria
de
Finangas

Anual/Semestral

OE-G 4
(Servidor)

Percentual de
servidores
treinados por ano;
Indice de
satisfacdo do
servidor.

RH;
Pesquisa
Interna

6.2. CICLO DE REVISAO ESTRATEGICA




O Plano Estratégico ndo ¢ estatico. A cada ano, o Comité de Governanga Estratégica
(CGE) realizara:

1. Revisao Anual de Desempenho: Avaliacdo de todos os KPIs e metas
alcan¢adas no ano anterior.

2. Ajuste Tatico: Adaptagdo dos Planos de A¢do (projetos, cronogramas e
recursos) para o ano seguinte.
Revisao Intermedidria (2024 e 2026): Avaliacdo profunda para realinhar a
Visao Estratégica em fungao de mudangas politicas, econoOmicas ou sociais
imprevistas (ex: novas leis federais, crises econdmicas).

Este Planejamento Estratégico 2022-2028 transcende a gestdo atual. Ele estabelece uma
cultura de gestdo publica voltada para o cidadao e para o resultado. A Prefeitura de
Fortaleza dos Nogueiras — MA, sob a lideranca de Fernanda Lima Nogueira Dos Santos,
assume o compromisso de executar este Plano com transparéncia, participacao
popular e rigor técnico, construindo uma cidade que honra seus Valores e alcanga sua
Visdo de ser uma referéncia regional.
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